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Obcigzenie narzadu wzroku podczas pracy
z komputerem na stanowiskach o szczegdlnych
wymaganiach percepcyjno-decyzyjnych

W artykule przedstawiono informacje na temat wystepowania dolegliwosci narzgdu wzroku
u 0sob pracujgcych z komputerem na stanowiskach o szczegdlnych wymaganiach percepcyjno-
-decyzyjnych (kontroleroéw ruchu lotniczego, dyspozytorow strazy pozarnej czy dyspozytordw
przesytu gazu), wykorzystujacych nowoczesne urzadzenia informatyczne i komunikacyjne
z wyswietlaczem. Opisano czynniki, ktére moga wptywac na zwiekszenie obcigzenia narzadu
wzroku oraz zasady profilaktyki z punktu widzenia bezpieczenstwa i higieny pracy.

Stowa kluczowe: ergonomia, dolegliwosci narzqdy wzroku, KRL

Eye load at a workstation with modern information and communication devices with a display

This paper presents information on eye discomfort among people working with a computer at work-
stations with modern information and communication devices with a display (air traffic controllers,
firefighters, gas transmission dispatchers, etc.). In their work, eye perception and decision-making are
very important aspects of load. This paper discusses the main factors that can increase eye load and
the principles of prevention in terms of occupational health and safety.

Keywords: ergonomics, eye load, ATC

Wstep

Praca z komputerem stata sie powszechna
i jest wykonywana przez wiele oséb przez
o najmniej 4 godziny dziennie, a czesto nawet
dwu-, trzykrotnie dtuzej. Gtéwne zagrozenia z nig
zwigzane to dtugotrwata obserwacja monitora
oraz utrzymywanie pozycji siedzacej — czesto

pochylonej badz skreconej, bez podparcia plecow,
atakze nieodpowiednie ustawienie ndg. Przyczy-
nia sie to do powstawania zaréwno dolegliwosci
uktadu miesniowo-szkieletowego, jak i dolegliwo-
$cinarzadu wzroku. Szczegdlnie czesto wystepuja
one u 0s6b pracujgcych na stanowiskach z wie-
loma monitorami komputerowymi lub wtedy,
gdy informacje wyswietlane s3 na ogromnych

monitorach/ekranach, nawet o kilkumetrowych
przekatnych. W artykule przyblizono zagrozenia
dla narzadu wzroku zwigzane z pracg na stanowi-
skach o szczegbInych wymaganiach percepcyjno-
-decyzyjnych, wymagajacych intensywnej pracy
wzrokowej, oraz gtéwne zasady profilaktyki.

Oddziatywanie monitora na wzrok

Dolegliwosci narzadu wzroku zwigzane
53 z obserwacjg monitora lub czasami kilku moni-
toréw przez wiele godzin. Najczesciej spotykane
sg dolegliwosci oczne, czyli tzawienie, pieczenie
oraz dolegliwosci wzrokowe, a wiec np. pogar-
szajaca sie ostros¢ lub podwdjne widzenie obrazu
na ekranie. Innym rodzajem zaburzen, ktére
moga by¢ skutkiem dtugotrwatej pracy z mo-
nitorem w pozycji siedzacej, sa np. dolegliwosci
migsniowo-szkieletowe, bdle i zawroty gtowy
czy zaburzenia zotagdkowe [1]. Skutki obciazenia
narzadu wzroku podczas pracy z komputerem
przenosza sie takze na sfere poza praca: mozna
zaobserwowac na przyktad zmniejszong ostros¢
widzenia przy patrzeniu w dal lub przy czytaniu
(np. prasy, ksiazek), ale takze mylenie, przesta-
wianie stéw w czytanym tekscie, liczb w tabelach.

Coraz czesciej diagnozowany jest tak-
ze tzw. Syndrom Widzenia Komputerowe-
go (z ang. Computer Vision Syndrome - CVS),
czyli ztozony zespét probleméw dotyczacych
oczu i widzenia. Spowodowany jest praca
przy monitorze, ciggtym wpatrywaniem sie
w ekran i objawia sie miedzy innymi zaburze-
niami wydzielania ez i uczuciem suchosci oczu.

Badania przeprowadzone na grupie prawie
500 os6b w Warszawie i Katowicach wskazaty,
ze najczesciej dolegliwoici ze strony narzadu
wzroku wystepuja pod postacig bélu oczu, zabu-
rzef ostrosci widzenia oraz uczucia suchosci lub
pieczenia pod powiekami [2]. Czesto3¢ poszcze-
gblnych dolegliwosci byta wieksza u kobiet niz
umezczyzn i wynosita odpowiednio w przypadku
b6lu oczu 50,7% i 32,6 % liczby badanych oséb.
Zaburzenia ostrosci widzenia odczuwato od-
powiednio 38,3% i 21,2%, a uczucie suchosci
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lub pieczenie pod powiekami - 46,5% i 24,2%.
Wystepowanie analizowanych dolegliwosci byto
istotnie statystycznie, zalezne od nieprawidtowej
intensywnosci odwietlenia.

Z kolei badania przeprowadzone w CIOP-PIB
(rys.1.) pokazuja, ze liczba 0sdb odczuwajacych
dolegliwosci wynikajace z dtugotrwatej pracy
z komputerem moze by¢ rézna, w zaleznosci
od stanowiska pracy. Jest to zwigzane z jego
oSwietleniem, charakterem wykonywanych
czynnosci, ale takze rodzajem obserwowanych
obiektow. Najwieksza czestos¢ wystepowania
dolegliwosci oczu zaobserwowano wsréd oséb,
ktorzy oprocz obserwacji monitoréw kompute-
ra, koncentruja wzrok takze na dodatkowych
urzadzeniach z wySwietlaczami — ekranach
rozmieszczonych czasem nawet na powierzchni
kilku lub kilkunastu metréow kwadratowych.
Najwyzsza czestos¢ przypadkow dolegliwosci
oczu wirdd dyspozytoréw wynika takze z wieku
pracownikéw (byta to najstarsza grupa).

Starsze monitory, typu CRT, mogty negatywne
oddziatywac na pracownikéw w zwigzku z polem
elektrycznym i magnetycznym, promieniowa-
niem miekkim X, promieniowaniem ultrafiole-
towym i podczerwonym. Jednak w przypadku
monitoréw LCD czy LED poziom oddziatywania
jest Sladowy, praktycznie trudny do zmierzenia.
Ucigzliwe moze by¢, w przypadku monitoréw
ciekfokrystalicznych oraz LED-owych, jedynie
promieniowanie elektrostatyczne, ktére powo-
duje przyciaganie natadowanych czastek kurzu
oraz pytkéw, co moze by¢ powodem reakgji
alergicznych uzytkownikéw. Jest ono najbar-
dziej intensywne w ciggu 15 minut po wiaczeniu
monitora. Dlatego tez, po jego uruchomieniu,
warto przez kilkanascie minut nie przebywac
bezposrednio przy monitorze, a takze pamietaé
0 czestym wietrzeniu pomieszczenia.

Z punktu widzenia profilaktyki obcigzenia
narzadu wzroku istotne jest takze odpowiednie
ustawienie parametréw monitora, szczegdlnie
rozdzielczosci obrazu, jasnosci, kontrastu oraz
wielkosci czcionki. Obraz powinien by¢ wyrazny
i czytelny, z czcionka o wielko3ci co najmniej 11-12
punktow, o prostym (tzw. bezszeryfowym) kroju.
Nalezy przy tym znalez¢ ztoty Srodek: zaréwno
zbyt ciemny, jak i byt jasny i kontrastowy obraz
moze meczy¢ wzrok.

Oswietlenie na stanowisku pracy
z monitorami

Na obcigzenie narzadu wzroku podczas pracy
z komputerem wptyw ma takze rodzaj odwietle-
nia stanowiska pracy: naturalne lub sztuczne.

Szczegblnieistotne jest odwietlenie naturalne,
ktore zapewnia zdrowie nie tylko oczom, ale tak-
Ze catemu organizmowi; wptywa na samopoczu-
cie oraz reguluje rytm okotodobowy pracownika.
Odpowiednie oswietlenie naturalne poprawia tez
komfort pracy, a poprzez poprawe samopoczucia
posrednio zwieksza wydajnos¢ pracy. Dlatego
tez Swiatto stoneczne (ktdre jest najlepszym
Zrodtem odwietlenia naturalnego), jest opty-
malnym rozwigzaniem na wiekszosci stanowisk

pracy, takze tych z komputerem. Nalezy mie¢
jednak na uwadze ich odpowiednie usytuowa-
nie, a szczegblnie monitoréw wzgledem okien.
Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia doty-
czacego monitoréw ekranowych [4], zalecane
jest ustawienie monitoréw bokiem do okien,
w odlegtoci minimum 1 metra od okna. Takie
ustawienie zapewni najlepsze warunki dla pracy
wzrokowej i zapobiegnie powstawaniu dolegli-
wosci narzadu wzroku.

W przypadku, gdy ekran jest ustawiony na tle
okna, powstaje znaczny kontrast pomiedzy mo-
nitorem a jasnym Swiattem z okna, co powoduje
mruzenie oczu i ich zmeczenie (fot.). Z kolei, gdy
pracownik siedzi tytem do okna, w ekranie moze
odbija¢ sie jasne stoneczne $wiatto, zmniejszajac
widocznos¢ wyswietlanych na nim elementéw.

Niemniej jednak, w celu zapewnienia komfortu
pracy wzrokowej czesto niezbedne jest oSwietlenie
sztuczne, co do ktdrego wymagania okreslone
s3 w normie PN-EN 12464-1:2012 [5]. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami natezenie oswie-
tlenia w pomieszczeniu, gdzie odbywa sie praca
przy monitorach ekranowych przez co najmniej 4
godziny nazmiane robocza, nie moze by¢ mniejsze
niz 500 luxdw (Ix). Jesli przy komputerach pracuja
osoby starsze, wskazane jest zwigkszenie nateze-
nia owietlenia nawet dwukrotnie [6].

Niewtasciwie dobrane oswietlenie sztuczne
moze obnizy¢ kontrast na ekranie monitora,
co moze wynikac: a) ze zbyt duzej wartosci
natezenia oSwietlenia, lub b) z powstawania
jaskrawych plam na ekranie monitora od odbija-
jacych sie opraw oswietleniowych. Jest to szcze-
gblnie istotne na stanowiskach pracy kontroleréw
czy dyspozytoréw, ze wzgledu na to, ze czesto
s3 to stanowiska bez dostepu o3wietlenia natural-
nego, badZ tez praca odbywa sie podczas zmiany
popotudniowej czy nocnej.

Oprocz natezenia odwietlenia na stanowisku
komputerowym, nalezy zwrdci¢ uwage na jego
réwnomiernos¢ (Swiatto musi by¢ rozproszone,
a nie punktowe), a poza tym wskazane jest uni-
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Rys. 1. Czestos¢ wystepowania dolegliwosci narzgdu wzroku w rdz-

nych grupach zawodowych [3]

Fig.1. The incidence of eye symptoms in different occupational groups

kanie duzych kontrastéw luminancji oraz odbla-
skow i olsniefi. W nieodpowiednich warunkach
oswietleniowych wzrok szybciej sie meczy,
adodatkowo nieodpowiednie odwietlenie powo-
duje koniecznos¢ przyjmowania niekorzystnych
pozycji ciata. Odblaski wystepujace na ekranie
monitora zmuszajg do odwracania gtowy,
pochylania ciata, co zwieksza napiecie migsni
kregostupa, szczeg6lnie w odcinku szyjnym.
Dlatego tez najkorzystniejsze, z punktu widzenia
obcigzenia wzroku i uktadu miesniowo-szkiele-
towego, s3 lampy, ktore mozna regulowa¢ tak,
aby nie rzucaty Swiatta bezposrednio na mo-
nitor komputera. Moga to by lampy sufitowe
rozpraszajace Swiatto lub stojace, skierowane
ku sufitowi. Przydatne moze by¢ wyposazenie
lampy w przygaszacz/Sciemniacz lub w prze-
tacznik z kilkoma poziomami intensywnosci
Swiatta. Dzieki temu mozliwe bedzie dostoso-
wanie odwietlenia do indywidualnych preferencji.
Rownie istotny jest monitor — najlepiej, aby miat
on matowy ekran. Mozna go takze wyposazy¢
w filtr przeciwodblaskowsy.

Fot. Ustawienie monitora na stanowisku pracy na tle okna (bigstock.com)
Photo. Positioning the monitor at a workstation against the background of a window

Fot. GaudiLab/Bigstockphoto
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Rys. 2. Zmiana parametréw pracy wzrokowej podczas pracy na
rozne zmiany w ciagu doby; a — maksymalne rozproszenie fiksacji
b - dtugos¢ Sciezki wzroku [4]

Fig. 2. Changes in the parameters of visual work during shiftwork;
a - maximum dispersion fixation b - the length of the eye path
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Rys. 3. Ustawienie monitora wzgledem oczu i glowy
Fig. 3. Positioning the monitor in relation to the employee

Witasciwe oswietlenie to takze odpowiednia
jakos¢ oddawania barw, ktérego wspétczynnik
moéwi o stopniu wiernego oddawania barw
przedmiotow przy sztucznym Swietle w poréw-
naniu z odwietleniem naturalnym. Z punktu wi-
dzenia uzytkownika jest to jeden z wazniejszych
parametréw, gdyz Zrodfa $wiatta o niskim para-
metrze oddawania barw (CRI - Colour Rendering
Index) emituja Swiatto, ktére powoduje, ze barwy
wygladaja nienaturalnie, co Zle wptywa na nasze
samopoczucie. We wnetrzach, gdzie ludzie pra-
cuja lub przebywaja przez dtuzszy czas, zaleca

sie, zgodnie z PN-EN 12464-1:2012, stosowanie
Zrodet Swiatta o wskazniku oddawania barw

co najmniej CRI = 80 (dla Swiatfa stonecznego:
CRI'=100), [5].

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na barwe Swiatta.
Okresla sie jg za pomoca temperatury barwowej
(wyrazanej w kelwinach [K]: im jest ona nizsza,
tym cieplejsze jest swiatto. Przy stanowiskach
pracy dobrze sprawdza sie zimna barwa Swiatta
(nazywana tez dzienna, gdyz przypomina barwe
nieba w stoneczny i bezchmurny dzie), czyli
o temperaturze ~6000 K. Polecana w odniesieniu
do miejsc, w ktorych wymagana jest ozywcza
atmosfera pracy, wymagajaca wysitku wzroko-
wego — poprawia zdolnos¢ koncentradji i ucze-
nia sie, pobudza i zwieksza wydajno3¢ pracy.
Potwierdzajg to najnowsze badania naukowe,
ktore pokazaty, ze $wiatto niebieskie w poréw-
naniu ze Swiattem biatym powoduje wieksze
pobudzenie organizmu: zmniejsza sennos¢ i po-
prawia czas reakcji pracownikéw. Wiedza tamoze
by¢ wykorzystywana przez pracodawcéw
do ksztattowania o3wietlenia na stanowiskach
pracy — szczegdlnie tych pozbawionych Swiatta
naturalnego, np. w czasie zmian nocnych. Nalezy
miec jednak na uwadze fakt, ze Swiatto o zabar-
wieniu niebieskim moze powodowac uszkodzenia
fotochemiczne siatkéwki oka oraz obnizanie
wydzielania melatoniny. Dodatkowo zostato ono
ocenione bardziej krytycznie (szczegblnie przez
kobiety) w poréwnaniu ze $wiattem naturalnym.
Moze by¢ ono odbierane jako mniej komfortowe
i utrudniajace prace [7].

Ocena obcigzenia narzadu wzroku

Obcigzenie narzadu wzroku zwigzane z praca
oceniane jest najczesciej na podstawie badan
subiektywnych — pracownicy deklarujg w kwe-
stionariuszach, czy dane symptomy (takie jak za-
czerwienienie i/lub pieczenie oczu, rozmywanie
obrazu) obserwuja podczas pracy i ewentualnie
oceniajg ich natezenie na skali VAS ( Visual Analog
Scale). Badania naukowe i rozwdj techniki daty
jednak mozliwo3¢ przeprowadzenia takiej oceny
takze w sposob obiektywny, na przyktad na pod-
stawie parametréw fizjologicznych. Testy opraco-
wane w CIOP-PIB umozliwiaja ocene parametréw
pracy wzrokowej z wykorzystaniem okulografu
(eye trackera). Testy te obejmuja ocene:

* spostrzegawczosci i szybkosci pracy wzro-
kowej

« koncentracji i skupienia wzroku

« czasu reakdji.

Do analizy badar okulograficznych wyko-
rzystywane sg dwie gtéwne sktadowe ruchu
gatki ocznej;

« sakady (ang. saccades) - intensywne ruchy
gatki ocznej, polegajace na bardzo szybkim prze-
mieszczaniu punktu koncentracji wzroku z jedne-
g0 miejsca w inne; przyjmuje sie, ze w tym czasie
bodzce docierajace do mdzgu nie s3 Swiadomie
analizowane i nie zachodzi proces poznawczy

- fiksacje (ang. fixations) - relatywnie stata
pozycja gatki ocznej, w trakcie ktérej moga na-
stepowac niewielkie drgania (tzw. mikrosakady);

przyjmuje sie, ze w trakcie fiksacji nastepuje
proces poznawczy, tzn. informacje docieraja
do mdzgu i s3 Swiadomie przetwarzane [8].

Analizowane moga by takze wielkos¢ Zrenicy
oka, liczba i czas mrugniec.

Poréwnanie parametréw pracy wzrokowej,
zarejestrowanych przed oraz po jej wykony-
waniu, daje mozliwos¢ wyciagniecia wnioskéw
odnodnie do zmeczenia narzadu wzroku,
co przektada sie takze na obcigzenie umystowe,
zwigzane z wykonywaniem pracy.

Badania CIOP-PIB przeprowadzone na stano-
wiskach pracy z komputerem w réznych porach
doby pokazaty, ze najwigksze obcigzenie wzroku
zaobserwowane w testach spostrzegawczosci
i szybkosci pracy wzrokowej, dotyczy drugiej
(popotudniowej) i trzeciej (nocnej) zmiany. Ba-
dania pokazaty m.in., ze w trakcie 2. i 3. zmiany
bardziej zwiekszyto sie rozproszenie fiksacji oraz
zmniejszyta sie dtugos¢ Sciezki wzroku' (rys. 2.),
co Swiadczy o wiekszym obcigzeniu tego narzadu.

Pozycja ciata przy pracy

Na obcigzenie narzadu wzroku moze mie¢
wptyw takze usytuowanie przestrzenne elemen-
toéw stanowiska pracy, a szczegdlnie ustawienie
monitora wzgledem oczu i gtowy. Pracownicy
z reguty wiedzg, ze ekran przecietnego monitora
powinien znajdowac sie w odlegtoci ok. 60 cm
od gtowy (ok. 1,5 przekatnej ekranu), a jego
gbrna krawedz — nie wyzej, niz na poziomie oczu.
Najlepszym rozwigzaniem jest jednak takie usy-
tuowanie monitora wzgledem oczu, aby wzrok
padat na Srodek ekranu pod katem 38° w dét —
jest to tzw. spoczynkowe potozenie linii wzroku
dla pozydji siedzacej [9]. Warto tez zwrdci¢ uwage
na ustawienie monitora wzgledem oczu i glowy
w taki sposob, aby linia wzroku byta prostopadta
do $rodka monitora (rys. 3.). Dzieki temu naj-
wieksza czes¢ ekranu znajduje sie w podobnej
odlegtodci od oczu, a co za tym idzie, podczas
pracy (i obserwacji ekranu) miesnie oczu nie beda
za bardzo obcigzane koniecznoscig akomodadji
i dtuzej zachowaja sprawnosc.

W przypadku koniecznosci wykorzystania
na stanowisku pracy wiekszej liczby monitoréw
nalezy zadbac o ich ustawienie z uwzglednieniem
waznosci podawanych informacji, czestosci
ich wykorzystania, a takze powigzania logicznego
informacji prezentowanych na poszczegélnych
monitorach. Kazdy z monitoréw, z ktérych
korzysta pracownik powinien by¢ ustawiony pro-
stopadle do linii widzenia — dotyczy to zaréwno
monitoréw znajdujacych sie po leweji po prawej
stronie monitora gtéwnego lub monitoréw
gtownych, jak i monitoréw ustawionych powyzej
monitoréw gtéwnych. Dodatkowo, gdy liczba
monitoréw wymusza ich ustawienie w dwdch
rzedach, najnizszy rzad moze zosta¢ obnizony
okoto 10-20 cm ponizej blatu pulpitu roboczego
(blat o dwdch poziomach), a odlegtodci miedzy
poszczegdlnymirzedami monitoréw powinny by¢
ograniczone do minimum.

! dtugosc drogi wyznaczonej przez nastepujace po sobie
sakady



W gestii pracownika

Bardzo duze znaczenie ma takze podejscie
i Swiadomos¢ samego pracownika na temat
zagrozefi wynikajacych z intensywnej pracy
wzrokowej i mozliwosci profilaktyki. Najprostsze
sposoby (bedace w zasiegu i kazdego pracowni-
ka) zapobiegania dolegliwosciom oczu to:

— przerwy w pracy wzrokowej przeznaczone
na ¢wiczenia wzroku

- odpowiednie nawilzenie gatek ocznych
(na przyktad poprzez wyrobienie nawyku czest-
$zego mrugania) oraz

—odpowiednie korekcje wad wzroku (okulary
lub soczewki kontaktowe).

W celu zapobiezenia zmeczeniu wzroku,
powstawaniu dolegliwosci, a w rezultacie choréb
oczu, nalezy takze zwréci¢ uwage na odpowied-
nie rozplanowanie pracy i czas na odpoczynek
dla oczu. Przydatna moze byé zasada 20-20-20,
zgodnie z ktéra co 20 minut przez 20 sekund
nalezy patrze¢ na punkt odlegty o co najmniej
6 m (20 st6p), najlepiej na zieler za oknem. Ko-
rzystne sa takze ¢wiczenia oczu: nalezy spojrze¢
kolejno: w gore, potem w dét, w lewo i w prawo,
w gorny lewy rég monitoraiw jego gorny prawy
rég, w dolny lewy rég i w dolny prawy rég, a na-
stepnie narysowac oczami kota—raz w jedna, raz
w druga strone?.

Innym problemem jest zbyt mate nawilzenie
oczu, spowodowane miedzy innymi przez rzadkie
mrugania, zwigzane z nadmierng koncentracja
wzroku na ekranie monitora, co prowadzi
do szybkiego zmeczenia wzroku (tzw. syndrom
Sicca). Aby zapewni¢ odpowiednie nawilzenie

? http:/ /www.poradnikzdrowie.pl/zdrowie /oczy /cwicze-
nia-oczu-poprawiajace-wzrok 36006.html
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oczu, warto pamieta¢ o czestym mruganiu
(na przyktad w ramach zaproponowanych
wczesniej ¢wiczeh dla oczu), a takze zadbaé
0 wentylacje w pomieszczeniu i czestg wymiane
powietrza (nalezy czesto wietrzy€ pomieszczenie,
ale jednoczesnie unika¢ przeciggdw). Szczegblnie
w okresie zimowym nalezy zwréci¢ uwage, aby
wilgotnos¢ powietrza nie byta mniejsza niz 40%
i ewentualnie stosowa¢ nawilzacze powietrza.

Warto takze pamieta¢, ze nawet niewielkie
wady wzroku, w przypadku dtugotrwatej i in-
tensywnej pracy wzrokowej, moga sie pogtebial
i prowadzi¢ do szybszego zmeczenia wzroku.
Dlatego tez nalezy regularnie, przynajmniej raz
w roku, kontrolowac wzrok, gdyz prawidtowa
korekgja to pierwszy krok w walce z Syndromem
Widzenia Komputerowego.

Podsumowanie

Intensywna praca wzrokowa na stanowiskach
z monitorami (np. dyspozytoréw, kontroleréw)
stanowi znaczny element obcigzajacy pracow-
nika. Moze powodowac zmeczenie wzroku,
mniejszg efektywno$¢ pracy, a w dtuzszej per-
spektywie takze pogorszenie ostrosci widzenia.
Dla zapewnienia odpowiednich warunkdw pracy
wazne jest zaréwno odpowiednie oswietlenie
stanowiska pracy (naturalne i sztuczne), jak
i jego organizacja przestrzenna (ustawienie mo-
nitora wzgledem Zrodet swiatta i pracownika).
W profilaktyce dolegliwosci narzadu wzroku
duze znaczenie ma Swiadomos¢ pracownika
co do mozliwosci regulacji ustawien parametréw
monitoréw, organizacji czasu pracy i przerw dla
wzroku (pofaczonych z gimnastyka oczu).
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w ramach kampanii spotecznej , Bezpieczni na starcie, zdrowi na mecie”
zapraszaja do udziatu w konferencji pn.

~Zrownowazone zycie zawodowe"

ktora odbedzie sie 28 wrzesnia 2016 r. w Urzedzie Miejskim w Gdansku, ul. Nowe Ogrody 8/12
sala konferencyjna nr 107, | pietro, godz. 9.30.

W kontekscie starzenia sie pracownikéw, zarzadzanie bezpieczeristwem pracy wymaga podejscia wieloaspektowego,

taczacego w sobie elementy zarzgdzania zasobami ludzkimi, profilaktyki zdrowotnej, a takze zapobiegania niezdolnosci do pracy
i powrotu 0s6b niepetnosprawnych na rynek pracy.
Tym i podobnym zagadnieniom bedzie poswiecona witasnie ta konferencja. Udziat jest bezptatny.

Wigcej informacji: http://bezpieczni.ciop.pl
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